¢CURNTO CUESTA LA ESCUELR QUE QUEREMOS?
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PRESENTACION

Este cuadernillo contiene una nueva propuesta para financiar la educacion pablica obligato-
ria en nuestro pais. Este nuevo sistema de financiamiento tendria en cuenta los requerimien-
tos de cada comunidad con su proyecto educativo y los estdndares definidos en las normas
internacionales que regulan el derecho a la educacién. Un enfoque de estas caracteristicas
reconoce que la desigualdad y las mdiltiples formas de discriminacién existentes hoy en la edu-
cacién, deben afrontarse con el fortalecimiento de las escuelas y liceos publicos donde todos los
nifios, nifas o jovenes puedan acceder y ser tratados como iguales en dignidad y derechos.

En este cuadernillo presentamos los pasos que son necesarios para conocer el financiamiento
requerido para que los nifos, nifias y jovenes tengan acceso sin discriminacién a una escue-
la o liceo cercano al hogar, gratuito y funcionando bajo condiciones que permitan a todos
aprender y participar. Se basa en la participacion desde la comunidad educativa, en el re-
conocimiento y la superacién de los problemas que le atanen. Por lo tanto, la metodologia
a utilizar es la investigacion accién que busca la construccion colectiva de propuestas para la
realizacion del proyecto educativo.

Los resultados de la aplicacién de la propuesta servirdn para su escuela, liceo y territorio. Su
desarrollo en cada establecimiento, comuna y region de Chile permitird avanzar hacia el
adecuado financiamiento del derecho a la educacion por parte del Estado. Por esta via se
superaria el actual sistema de financiamiento de la educacién pablica centrado en un monto
Gnico (Unidad de Subvenciéon Escolar - USE) para costear la educacion de cualquier estu-
diante en cualquier lugar del pais, con escasa consideracion de la diversidad humana vy las
desigualdades sociales.

Sabemos que la primera version de este cuadernillo necesitard de ajustes y enriguecimiento
por parte de las comunidades educativas a las que estd destinado para hacerlo mas perti-
nente.

Si tienen dudas, requieren ayuda o desean hacer sugerencias para construir la propuesta de
financiomiento de su escuela, liceo o territorio, escribannos a:

costeoderechoeducacion@gmail.com

Foro por el Derecho a la Educacién

Santiago, Septiembre, 2014



CALCULANDO €L COSTO DE UNR EDUCACION GRATUITA HOY

Si se encuentran leyendo este documento es porque les preocupa lo que
pasa con la educacion, ya sea en su escuela, liceo y/o comuna. Constan- ioh,qué bueno, llegaron
temente los actores educativos se enfrentan a la falta de recursos, al mal los computadores!.

uso de ellos y a la escasa consideracion de su opinién en los presupuestos
necesarios para el funcionamiento de sus escuelas y liceos. Este cuaderni-
llo les presenta un modo de construir una propuesta de financiamiento
desde la participaciéon. La educacion es un derecho humano y.ejercerlo
requiere de la comunidad.

s, pero nadie se dio cuentq §
que no hay internet.

ESTR PROPUESTA LES PERMITIRA:

Conocer cuanto dinero tiene que destinar el Estado de Chile para que sus
escuelas o liceos funcionen bajo las condiciones que establece el derecho a la
educacion.

La propuesta contempla la participacion de toda la comunidad educativa:
estudiantes, padres y madres, profesores y profesoras, asistentes de la edu-
cacion y directivos, administradores de los establecimientos, instituciones y
organizaciones sociales vinculadas al establecimiento.




El conocimiento y los intereses de toda la comunidad son importantes y necesarios de tener en cuenta.

Esta propuesta consiste en un ejercicio democratico de deliberacion sobre la educacion que queremos en cada establecimiento o localidad,
lo que construye comunidad (proyecto educativo institucional) a partir de la diversidad de las perspectivas involucradas.

Cualquier actor educativo puede tomar la iniciativa y convocar a los demdas a discutir cudles son las necesidades de su establecimiento o
territorio para contar con una buena educacion. Con esta propuesta podrdn, ademas, estimar los costos que tiene realizar ese ideal en

su escuela, liceo y/o territorio.

Dos preguntas guian permanentemente la construcciéon de esta propuesta:

{Qué educacion queremos? Y {Qué necesitamos financiar para concretarla?

¢ Es posible construir presupuestos para la educacion
de forma participativa? ;Si!

En Latinoamérica, se han realizado experiencias semejantes en Brasil, Argentina y Peru.
El sistema educativo de Finlandia es considerado uno de los mejores del mundo, viene
desarrollando su politica educativa desde hace mas de 20 afios con la participacion de

sus comunidades desde la base, hasta los niveles centrales de administracion.

Esta propuesta ha tenido dos aplicaciones piloto en nuestro pais, en las comunas de San
Joaquin y de Los Andes, en las regiones Metropolitana y de Valparaiso, respectivamente.




¢COMO SE FINRNCIA LR EDUCRCION €N CHILE?

En Chile la educacion se financia desde la década de los "80 mediante un monto de dinero denominado Unidad de Subvencion
Escolar (USE), que el Estado entrega al sostenedor del establecimiento, publico o privado, por cada estudiante que asiste a clases.
Esta subvencién fue creada en dictadura y su monto se fija, arbitrariamente, sin considerar las necesidades de cada escuela ni la
opiniéon de su comunidad, aunque su valor ha ido subiendo afio a afio aun es insuficiente.

Hay que considerar que algunos establecimientos reciben un suplemento por alumno en situacion de vulnerabilidad social, de unos

$20.000 mensuales por la Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Otro caso es la Subvencion de Educacion Especial (ver tabla)
que asigna un monto total de $143.000 por alumno con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Tabla n°1 Monto por tipo de Subvencion

. Monto Aprox. Subvencion
Modalidad (con JEC)

EDUCACION BASICA $60.000
EDUCACION MEDIA HC $72.000
EDUCACION MEDIA TP $85.000

(industrial)
Modalidad Montos Complementarios
EDUCACION ESPECIAL (basica) $107.000
SUBVENCION PREFERENCIAL $22.500

(fuente: Montos promedios aproximados a partir de los datos de MINEDUC 2013.)

{CURNTO GASTA EL ESTADO DE CHILE EN EDUCACION?

El Estado de Chile gasta actualmente en educacion, aproximadamente, 13 mil millones de délares anuales, lo que corres-
ponde a un 4.5 % de su Producto Interno Bruto (PIB). Esto sélo sirve para la mantencion basica de las escuelas. Somos
uno de los Estados que menos gasta en su educacion publica y nos encontramos por debajo del 6% recomendado por
la UNESCO.



¢QUIEN MAS FINANCIA LA EDUCACION EN-NUESTRO PAIS?

Otro aporte a la educacién lo realizan las familias (pa-
gando matriculas, mensualidades, transporte, unifor-
mes, etc.) ahondando mds adn la brecha entre escuelas
publicas y particulares.

e e e, =

E = =

e di6 cuenta que

' Profe: & ) , Para variar nunca nos
e 4 , 8 adores’ . preguntan qué tenemos
Las municipalidades suplementan la subvencién estatal llegaron los comput A preg nq y
in internet. qué necesitamos.

y también lo hacen grandes empresas que realizan do-
naciones a determinadas escuelas. Estos recursos “extras”
son desiguales y se distribuyen con escasa fiscalizacion.
Las diferencias de aportes acrecientan las inequidades
sociales y son fuente de segmentacién educativa.

pero vienen $

La educacion publica, (hasta ahora municipalizada),
que no tiene fines de lucro, que no discrimina y que tra-
baja con los/as nifios con mas necesidades, debe tener
un financiamiento que garantice una educacién ade-
cuada a sus requerimientos.

Financiar integralmente el derecho a la educa-
cion es una responsabilidad politica ineludible
para el Estado y sus autoridades. Hacerlo junto
con la participacion de las comunidades educa-
tivas, es a la vez una obligacion ética. Hoy como
pais contamos con la oportunidad de construir
una educacion pertinente y significativa, que
apunte a la conformacion de una sociedad de-
mocratica, inclusiva y respetuosa de los dere-
chos humanos.




¢POR QUE LR EDUCRCION PRIVADRA PRRECE
MEJOR QUE LA EDUCACION PUBLICA?

En la actualidad la educacion publica representa menos del
40% de la matricula mientras la privada ha crecido hasta re-
presentar mas del 60% del total del sistema. Cada afo se
cierran mas escuelas municipales al mismo tiempo que se
abren indiscriminadamente establecimientos particulares
subvencionados.

Uno de los argumentos usados por los defensores de la edu-
cacion privada es que a menores costos se pueden lograr
mejores resultados en los estudiantes. Esta creencia se ha
demostrado falsa en variadas investigaciones pues la se-
leccion (via pruebas, mensualidades, etc.) que realizan los
privados les permite mejorar sus resultados en las pruebas
estandarizadas (SIMCE o PSU), debido a que eligen a los es-
tudiantes con mayor capital socio-econémico y cultural. Esto
genera exclusion y resultados altamente predecibles ya que
se centra en los conocimientos aportados por la familia y el
entorno del estudiante.

Recuperar el sentido de la educacién publica pasa por valorar la importancia
de la diversidad, la deliberacion democratica y la inclusion social.

Ademas, desde hace muchos anos se han realizado inten-
sas campanas comunicacionales y publicitarias a favor de la
educacién privada y en perjuicio de la publica. En ellas han
participado personalidades del mundo académico y politico,
reconocidos centros de estudios ligados a intereses privados
y varios de los medios de comunicacién mas influyentes de
Chile. Asi, han logrado instalar la percepcién generalizada
que la ‘baja calidad’ educativa se debe principalmente a la
pésima administracion municipal, a la formacién y al desem-
pefo de los profesores, desligando cualquier responsabilidad
del Estado y al sistema educativo en su conjunto.




{QUE PRSOS DEBEMOS DAR PARAR CONOCER CURNTO CUESTA
FINANCIAR LR ESCUELR QUE QUEREMOS?

En las siguientes paginas les mostramos los pasos que son necesarios dar para calcular el financiamiento que la escuela y/o la comuna
requiere para garantizar el derecho a la educacién.

El orden en que aqui presentamos las acciones a realizar no necesariomente es consecutivo y se puede avanzar de manera simultdnea.

Durante el desarrollo de estos pasos, las comunidades educativas se pueden encontrar con dificultades. Para afrontarlas les proponemos
algunas soluciones.

(Ta sigues
Paso 1: Como comunidad educativa deben tomar la :lvlné"ftc""" de Iqstz, ermpresas o ?°tcu'°°'g° ol
s . R . el Estado que estan cerca, nos el internet/, <no
decisién de identificar las necesidades de la escuela y quiere compartir internet?. te das cuenta

el financiamiento requerido para satisfacerlas. que tenemos

problemas mas
urgentes, como
los vidrios que
no nos han re-
emplazado?.

Paso 2: Obtengan informacién sobre los recursos
existentes y ordenenla en la base de datos a dispo-
sicion.

Paso 3: Identifiquen las necesidades de la escuela e
ingresen la informacién en la base de datos.

Si, chiquillos, necesitamos ampliar
el casino, ustedes ven cémo se

Paso 4: Calculen el financiamiento que requiere la
llena a esta hora.

escuelaq, liceo o territorio.

S

N>

Paso 5: Informar a la comunidad y las autoridades
los resultados obtenidos.

"/

i, pero {cdmo sabemos
udnto dinero se necesita par
s0?.

X




PRSO I
iR TOMAR CARTAS &N €L ASUNTO!

Esta propuesta es una herramienta al servicio de personas, organi-
zaciones o instituciones que han tomado una decision: conocer cudn-
to cuesta financiar lo que una escuela, liceo o un territorio requiere
para brindar una buena educacién, en sintonia con su definicién
como un derecho humano fundamental.

El derecho a la educacién implica el derecho a la participacion, por
lo tanto en esta decision debe involucrarse a la mayor cantidad de
miembros de la comunidad educativa (estudiantes; profesores y
profesoras; asistentes de la educacion; directivos; padres, madres y
apoderados) y a otros aliados (organizaciones vecinales y sindicales,
gobiernos locales y universidades, etc.).

Esta decision se sustenta en un cuestionamiento critico de la realidad
de su escuela o liceo, en el rechazo a las situaciones que vulneran la
dignidad y los derechos de las personas, y en la confianza y la convic-
cién de que la educaciéon puede contribuir al mas pleno desarrollo
de la personalidad humana y a la construccién de una sociedad mas
justa y democratica.

Esta medida, también, expresa la aspiracion de la ciudadania por
acceder a una buena educacién y la determinacién de personas,
organizaciones e instituciones comprometidas con la transforma-
cién de su realidad educativa mediante acciones y propuestas con-
cretas de cambio.

Un buen ejemplo de esta actitud critica y constructiva ante situa-
ciones injustas se plasma en los petitorios por liceo que han levan-
tado los estudiantes, profesores y apoderados movilizados durante
los altimos afos. En cada escuelq, liceo y territorio existe entre los
miembros de la comunidad un conocimiento sobre la realidad co-
tidiana de cada escuela y un ideal de cudles son las condiciones
bajo las que debiera funcionar, lo que debe tenerse en cuenta en
la discusién sobre qué educacién se desea y qué se debe financiar
para concretarla.

El proceso de investigacion aqui propuesto alimenta y se nutre de
esta disposicion critica y transformadora de actores movilizados por
el derecho a la educacién. Contribuye con la generacion de nuevos
conocimientos sobre la realidad de cada establecimiento; a posi-
cionar y movilizar a los miembros de su comunidad en demanda
del adecuado financiamiento de su proyecto educativo por parte
del Estado.



Encontraran personas que trataran de desalentarlos diciendo que las decisiones sobre el funcionamien-
to y el financiamiento de la escuela o liceo deben tomarlas especialistas, porque los miembros de la

excesivos.

comunidad no tienen los conocimientos necesarios y su participacion requiere invertir tiempo y recursos

Es importante tener en cuenta, ademas, que cualquier miembro del Consejo Escolar puede y tiene de-
recho a solicitar al representante del sostenedor de la escuela o liceo, documentos tales como rendicion
semestral y anual de cuentas del establecimiento.

SIN PRRTICIPRACION NO HAY DERECHO A LR EDUCACION

Participar es nuestro derecho, équé dice la legislacion?

El derecho a participar de las comunidades en una sociedad de-
mocratica nunca es excesivo. En la educacién publica deben existir
instancias y recursos para la participacién de los actores educativos
organizados: asesorias, tiempo y financiamiento. Es la comunidad
local la que mejor conoce sus necesidades y requerimientos, y esta
debe dialogar con los especialistas y administradores publicos a su
servicio.

Por intermedio de diversos Tratados Internacionales, el Estado de
Chile se compromete a reconocer, respetar y garantizar el ejercicio
del derecho de las personas a participar con igualdad de oportuni-
dades en la vida nacional. El articulo 12 de la Convencién sobre los
Derechos del Nifo sefiala en forma explicita que el nifio o nifia tiene
derecho a expresar su opinién liboremente y a que esa opinién sea
debidamente tenida en cuenta en todos los asuntos que le afecten.

Sin embargo, la legislaciéon chilena es muy limitada a la hora de
convertir estos derechos en acciones reales. La Ley General de Edu-
cacion (LGE) senala en forma especifica que “los establecimientos
educacionales promoverdn la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa”.

Es muy importante que quienes quieran replicar los estudios de San
Joaquin y Los Andes se pongan en contacto con toda la comunidad
educativa. Segin la LGE dicha comunidad serd adecuadamente
representada en los Consejos Escolares.

El afio 2004 en la ley 19.979 se crearon dichas instancias, que son es-
pacios de participacion donde representantes de los distintos actores
educativos de cada establecimiento se informan, opinan y podrian
decidir, entre otros asuntos sobre: su reglamento interno de funcio-
namiento (por ejemplo definir quiénes lo integrardn, cuantas veces
sesionard, el modo en que se informard a la comunidad, etc.), el uso
de los recursos entregados, el ajuste y/o validacion del reglamento
de convivencia, los contenidos curriculares, etc.

La metodologia de esta investigacion se sustenta en la participacion
de la comunidad y se construye con el conocimiento que aporta ella
desde su territorio.

Si necesitan apoyo o informacién para dar este paso comuniquense
con nosotros: costeoderechoeducacion@gmail.com o través de la pa-
gina www.educacionparatodos.cl



PRS0 2:
CONOCER CON QUE RECURSOS CUENTA HOY NUESTRA ESCUELA

2.1 OBTENER INFORMACION SOBRE LOS RECURSOS EXISTENTES.

Para responder las preguntas que guian esta propuesta: {Qué educacidén queremos? y (Qué necesitamos financiar para concretarla?, lo
primero que deben hacer es obtener informacién sobre los recursos materiales y financieros con los que cuenta la escuela o liceo actual-
mente.

Para saber qué necesitamos requerimos conocer qué tenemos. Esto permite discutir si las instalaciones, materiales, remuneraciones y

Esta informacion se puede obtener de distintas maneras:

e Para obtener informacién sobre los recursos materiales de la escuela, consulten el inventario existente. Soliciten el inventario al direc-
tor o directora de la escuela.

e Si no existe un inventario, no estd disponible o tiene informacién incompleta, constrdyanlo recorriendo la escuela y rellenando la Ta-
bla que esté en la pdgina web: www.educacionparatodos.cl/costeoderechoeducacion/ en la seccién “Materiales

e Para obtener informacién financiera sobre los gastos en personal, materiales y servicios que tiene la escuelq, solicitenla al DAEM, DEM
o Corporacién (si tienen dudas pueden utilizar como modelo la carta de la pagina 14). Si el DAEM, DEM o Corporacién no responden

a su solicitud, insistan llenando el formulario de peticion que la Ley de Transparencia (se encuentra en la pdgina 12), que se les obliga
tener en la pagina web de cada Municipalidad y en sus oficinas (si requieren ayuda escribannos).

e Verifiquen y complementen la informacion sobre el personal, los recursos materiales y financieros con que cuenta la escuela, entre-
vistando al director y/o a otros miembros de la comunidad escolar que posean la informacién requerida. Junto con los directivos, los
asistentes de la educacion suelen ser quienes poseen mayor informacion sobre los recursos y el funcionamiento de la escuela.

Para entrevistar al director, directora u otro integrante del equipo directivo o del personal de la escuela, pueden utilizar el cuestionario
que se encuentra en la seccidon costeoderechoeducacion que se encuentra en la pagina www.educacionparatodos.cl



el sz
ey
¢QUE ES EL DREM?

Necesitamos saber
con qué recursos
cuenta nuestra
escuela

La informacién que
ustedes me estén
solicitando la tiene el
DAEM

Son actividades propias del DEM, DAEM o Corporacién:

- Asumir la direccién administrativa de los establecimientos
educacionales, en conformidad a las leyes vigentes.

- Proveer los recursos humanos, financieros y materiales ne-
cesarios, para el normal desarrollo de los programas educa-
tivos, de acuerdo al presupuesto anual.

- Velar por el cumplimiento de los programas y normas técni-
co pedagodgica emanadas del Ministerio de Educacion, para
los establecimientos municipales.

- Promover actividades para educacion de los Padres y Apo-
derados que redunden en un beneficio para el estudiante.

En la actualidad se esta a la espera de una propuesta
emanada del Gobierno para trasladar la Educacion Mu-
nicipal al Estado. Esto implicara importantes cambios en

¢ Quién administra la educacion municipal? recursos, modos de funcionamiento y participacion de la

comunidad. Por ello es importante anticiparnos y saber la
La Direccion o Departamento de Administracion de Educacion Mu- opinion de quienes se encuentran vinculados directamen-
nicipal (DAEM o DEM) o la Corporacién Municipal de Desarrollo te en la escuela.

tienen como objetivo administrar el servicio de educacion en la
comuna, de acuerdo a las directrices y politicas emanadas del
Ministerio de Educacion.



Los recursos financieros aportados por el Estado para la educacion publica son entregados a las municipa-
lidades que los distribuyen con escaso conocimiento de la comunidad y aun menos participacion.

Esta es una de las dificultades mas recurrentes con que se encuentran las comunidades educativas cuando
desean participar o recibir informacion. Aunque la Ley N°19.979 que crea los Consejos Escolares es expli-
cita en sefalar que es un derecho de los actores educativos conocer los recursos que se destinan desde
el Estado a la educacion, no es frecuente que esto suceda. También, la Ley de Transparencia N°20.285 es
explicita y todas las instituciones del Estado estan obligadas a responder en plazos establecidos los montos
y el uso de los recursos involucrados.

C' | [J www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/ingreso-sai-v2?idOrg=378

. Portal Transparencia chite

Portada ¢Qué es transparencia? Directorio de Organismos Datos abiertos y analitico Acerca

Solicitud de Acceso a la Informacion @vVer Procedimiento ¢

Organismo Regulado: Municipalidad de San Joaquin

I 1. Seleccién de Organismo 2. Identificacion solicitante y Solicitud 3. Acuse de Recibo

Identificacion Solicitante y Solicitud

* Datos obligatorios

(op) Datos opcicnales

— Datos Solicitante

* Tipo persona realiza solicitud:  persona Natural

* Nombre:

* Apellido Paterno:

(op) Apellido Materno:

— Direccion Solicitante

! ¢Con qué tipo de direccion quiere identificarse?




Para obtener informacién via Ley de Transparencia, la solicitud
debe cumplir con los siguientes requisitos: (Reglamento Ley, Articu-
lo 28.- Admisibilidad de la solicitud)

a. Estar formulada por escrito o por sitios electrénicos, a través del
sitio especificado para la recepcion por el respectivo organismo pa-
blico.

b. Senalar el nombre, apellidos y direccion del solicitante y de su
apoderado, en su caso.

c. Identificar claramente la informacién que se requiere. Se entien-
de que una solicitud identifica claramente la informacién cuando
indica las caracteristicas esenciales de ésta, tales como su materia,
fecha de emisién o periodo de vigencia, origen o destino, soporte,
etcétera.

d. Contener la firma del solicitante estampada por cualquier medio
habilitado, entre los cuales se entiende incluida la firma electrénica

simple o avanzada.

e. Indicar el 6rgano administrativo al que se dirige.

Se debe enviar la solicitud de informacién via electrénica al email
de tu municipalidad o entregar la consulta en Oficina de Partes
del municipio.

Para enfrentar las dificultades que pueda generar la burocracia ins-
titucional es siempre conveniente que cuentes con el mayor apoyo
posible. Entre mas integrantes y representantes de organizaciones
de tu comunidad apoyen este estudio, mas facil y rapida serd la
obtencién de resultados.

En la pdagina siguiente pueden encontrar una carta tipo con argu-
mentos en defensa de la educacién pdblica y motivos por los cuales
las autoridades comunales debieran ayudarles en su investigacion.




sz
¢POR QUE ES IMPORTANTE QUE LAS AUTORIDADES
RPOYEN UN ESTUDIO COMO ESTE?

gstimado Sr. Director de Administracion de la £ducacion en nuestra comuna, nos dirigimos a ud. para solicitarle ajuda en la redlizacion de un estudio
acerca de los costos de la educacion plblica en nuestra £scuela y en huestra Comuna. Creemos que es muy importante su apoyo pues esta inves-
tigacion nos ayudara a fortalecer la educacion pliblica. Creemos que ella es fundamental para la cohesion de nuestra sociedad y el mejoramiento de
la convivencia democratica. Cuando se incentiva la educacion plblica se esta aportando en la construccion del sentimento y sentido de pertenencia
a nuestra sociedad.

Le pedimos su apoyo, pues como maxima autoridad de nuestra Comuna nos gustaria gue nos ayudara a garantizar gue todos y todas tengamos los
mismos derechos y podamos ejercer la deliberacion, la cooperacion y resolucion conjunta de los asuntos que nos afectan.

Vdloramos la educacion gue se practica en nuestra £scliela pues esta sustentada en los valores de la educacion plblica, que de acuerdo a las
regulaciones infernaciondles es:

q) dbierta a todos y todas, no seleccionando a los Thmmes= estudiantes

b) gratuita, pues no les cobra dinero a las familias por el servicio educativo que entrega; y

c) plurdlista, ya que no responde a ningiin credo religioso hi ideologia en especifico, sino a un programa educativa que persigue okjetivos educativos
comunes y democraticamente convenidos por los actores locales.

Pensamos que esto la vuelve pertinente a nuestra comunidad etresiver pues la participacion ciudadana se hace parte del proceso educativo.
Como o sefala la propia UNESCO: “La educacion es un derecho humano fundamental y un bien plblico porque gracias a ella nos desartollamos como
personas y como especie, contribuyendo al desarrollo de la sociedad’.

Para el desarrollo de nuestro estudio necesitamos acceder a los gastos y recursos que recbe nuestra £scuela) asi como redlizar un inventario de
los bienes con que cuenta. £n una etapa pasterior queremos su respaldo para rediizar un gran taller basado en la metodologia de la Investigacion
— Accion — Participacion, donde participe toda nuestra comunidad educativa. £s muy importante en el desartollo de la metodologia con la que estamos
implementando este estudio que se involucren la mayor cantidad de organizaciones vinculadas a la escuela.

£speramos contar con sl apoyo para ayudarnos a desartollar esta propuesta.

Atentamente, director, profesores, estudiantes, asistentes de la ediicacion y apoderados.

Si necesitan apoyo u orientacién para dar este paso comuniquense con nosotros costeoderechoeducacion@gmail.com o través de la pagina
www.educacionparatodos.cl
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2.2 ORDENAR LA INFORMACION OBTENIDA.

Ingresen la informacién producida en este paso en la base de datos e) Democracia interna: todos los insumos o espacios habilitados
construida para calcular el valor monetario de los recursos disponibles  que estdn destinados a generar instancias de participacion. Ejem-
en su escuela o liceo. plos: Sala de Centro de Alumnos, Sala de Centro de Padres.

Para acceder al archivo de la base de datos descdrguenlo de la pdgi- Bajo estas cinco categorias se pueden englobar todos los recur-

na www.educacionparatodos.cl. sos que existen en un establecimiento escolar y en la comuna, y
también los que son necesarios para garantizar el derecho a la

El formato de la base de datos permite registrar los recursos existentes  educacion.

en la escuela, agrupados en:

a) Infraestructura: todos los recursos fisicos (edificaciones y equipa-
mientos) necesarios para el funcionamiento del establecimiento esco-
lar. Ejemplos: Sala de Clase, Patio de Recreos, Oficina de UTP.

www.educacionparatodos.cl

b) Servicios bésicos: todos los insumos necesarios para el buen funcio-
namiento del establecimiento escolar dia a dia. Ejemplos: servicio de
gas, agua, electricidad, materiales de oficing, etc.

¢) Personal: todas las personas que cumplen una funcién acorde al
giro educativo en el establecimiento escolar. Ejemplos: Director del
establecimiento, Docente de aula, Auxiliar de aseo.

INCIO  NOVEDADES ~ EXPERIENCIAS ~ FUNDAMENTACION ~ MATERIALES  ADHESION

PROPUESTA PARTICIPATIVA FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA
d) Materiales de aprendizaje: todos los articulos, insumos o material

diddcticos necesarios para el buen desarrollo de las actividades de El Foro Presenta Propuesta Participativa para Definir un
. . R R . . Financiamiento Ajustado a Derecho en Chile
aprendizaje en el aula y el establecimiento. Ejemplos: Lapiz, Cuader- 1 it 3. saphnrs s rsc b s mtpoltan Gl Foro ke or o Dareco
no’ Calculqdorq’ Diccionario. docentes, asistentes de la educacion, administradores de educacion publica, apoderados y centros f'::::!:a:lx::g:‘a:lt:’f:::::m;::ll:::

académicos.

La actividad se centro en dos ejes, por un lado conocer las acciones que han desarrollado las organizaciones

en perspectiva de fortalecer la_educacién piiblica y poder apoyarse colectivamente. Una de las tareas e ——
relevantes ha sido el trabajo de los Asistentes de la Educacion organizados en Confemuch, que se encuentran

elaborando una propuesta de carrera para los trabajadores asistentes de la educacion.

®



Para ingresar la informacién, pinchen en la base de datos la
pestana “Infraestructura”. Aparecerd un listado de todos los re-
cursos que puede disponer su escuela o liceo en esta categoria,
de acuerdo con los resultados obtenidos en la comuna de San
Joaquin. Registren todos los datos que han obtenido en la cate-
goria infraestructura. Luego continden con la pestafia “Servicios
basicos” y asi sucesivamente.

Un instructivo mas detallado de como registrar los datos lo en-
contrardn seleccionando la pestafia “Guia de Uso” en la misma
base de datos. Indaguen entre los integrantes de la comunidad
quiénes tienen experiencia trabajando con el programa com-
putacional excel. Los profesores y profesoras de matemdaticas y
las personas que realizan labores administrativas suelen utilizar
este programa. Pueden convertir entre todos esta tarea en una
actividad de aprendizaje.

Al llenar la informacién en la base de datos durante los pasos 2
y 3, automaticamente irdn obteniendo resultados sobre el valor
monetario de los recursos existentes en su escuela o liceo y en la
comuna. Estos cdlculos se hacen utilizando los antecedentes sobre
costos provenientes de la aplicacién de esta investigacién en la co-
muna de San Joaquin y que aparecen registrados en la pestafia
“Valorizaciones” de la base de datos. Estos valores pueden requerir
ajustes y complementos. El involucramiento de las autoridades y
del personal del DEM, DAEM o Corporacién en la investigacion es
en este punto determinante, pues son quienes poseen y pueden
generar informacién sobre los costos de los distintos aspectos invo-
lucrados en el funcionamiento de la escuela o liceo.

Los resultados del paso 2 son presentados de forma clara y re-
sumida en la pestaina “Recursos Existentes” de la base de datos,
y permiten que todos los miembros de la comunidad educativa
puedan conocer los recursos financieros disponibles para la educa-
cién publica y su uso en cada escuela o liceo.
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RESUMEN DE RECURSOS EXISTENTES

A | B | C D

Datos del colegio
Categoria Parametros
Total Alumnos
cursos
Alumnos x seccién
Niveles

costo anual por escuela
Categoria Total % del Total
Infraestructura General
Servicios Basicos Escuela

Personal

Democracia Interna
Materiales de aprendizaje
Total

Pueden incluir recursos que su comunidad posee y que no fueron considerados durante el desarrollo de la investigacion
en San Joaquin, agregdndolos en los espacios indicados para esto en la base de datos.

ada vez que una comunidad educativa revisa sus recursos y delibera sobre los que
necesita, adecua y enriquece esta propuesta.

Si necesitan apoyo u orientacion para dar este paso comuniquense con nosotros costeoderechoeducacion@gmail.com o
través de la pagina www.educacionparatodos.cl
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PRSO 3: CONOCER LAS NECESIDADES DE LA ESCUELA

3.1 (Cémo saber qué necesita su escuela para entregar una
educacion ajustada a derecho?

Organicen espacios de reflexion y debate entre los diversos miembros
de la comunidad educativa sobre la situacién de sus escuelas, liceos y
sus necesidades. Estos debates se pueden hacer bajo diversos formatos.
Una alternativa es hacer un taller durante media jornada, donde par-
ticipan representantes o dirigentes de todos los miembros de la comu-
nidad. Una propuesta para realizar este taller pueden encontrarla en
las paginas 22 y 23.

En este espacio de trabajo los y las integrantes de la comunidad edu-
cativa, deben reflexionar sobre las condiciones en que se desarrolla su
experiencia educativa, sus limitaciones y dificultades. Al mismo tiempo
se puede aprovechar el espacio para levantar las necesidades y reque-
rimientos que tienen para una experiencia educativa enriquecida bajo
la mirada de sus diversos actores.

Estas actividades también ayudan a responder las preguntas centrales
de este estudio: ¢Qué educacion queremos? y éQué necesitamos finan-
ciar para concretarla?.

Vale la pena sefialar que estas variables pueden cambiar con el tiem-
po y dependen de las particularidades del territorio en que los estable-
cimientos se ubican.

Es importante que la mayor cantidad de personas
pueda participar de esta actividad. La comunidad
educativa la conforman codocentes, funcionarios,
profesores, estudiantes, cuerpo directivo, apodera-
dos, miembros de organizaciones que tienen vincu-
los con la escuela como grupos culturales y Juntas
de Vecinos del sector.

A veces las autoridades suelen ser reticentes a
aceptar la participacién de las comunidades en
procesos en la construccion de politicas educativas
locales. La ley de consejos escolares es explicita
en este tema y aunque aun no estan reconocidos
como resolutivos, es un sentir de las comunidades
que esto debiese integrarse como un
cambio fundamental de la educacion
concebida como un derecho. Ver carti-
lla de Consejo Escolares en la carpeta
“Derecho Educacion” en la biblioteca de
la pagina: www.educacionparatodos.cl

El Taller que proponemos puede hacerse con el apoyo de la direccién para que autorice el cambio de actividades correspondiente



CONDICIONES PRRA EJERCER EL DERECHO A LR EDUCACION

En el mundo se ha debatido y convenido sobre las condiciones
que requieren el ejercicio del derecho a la educacion. Aqui les
presentamos algunas ideas al respecto basadas en las normas in-
ternacionales que establecen las obligaciones de respetar, prote-
der y garantizar el derecho a la educacion por parte del Estado.

Es fundamental que toda persona tenga acceso a matricula y
existan liceos y escuelas cercanas, suficientes, gratuitas y adecua-
das a las necesidades de las personas que requieren educacién en
la comuna, incluyendo a quienes tienen necesidades educativas
especiales, como pueden ser personas con movilidad reducida, in-
digenas o inmigrantes, entre otras.

También es importante que las escuelas cuenten con una organi-
zacién orientada a lo pedagégico. Por ejemplo, tiene que haber
diversidad de contenidos, asignaturas, talleres, horarios adecua-
dos de funcionamiento, salidas pedagégicas, etc. El curriculo debe
ser pertinente a la comunidad, asi como los materiales utilizados.

Para esto es relevante que los/las profesores/as y asistentes de la
educacién accedan a perfeccionamientos. La comunidad edu-
cativa debe participar en la definicion de estas y otras temdati-
cas (Consejos escolares, Consejos de curso, Consejo de Profesores,
Asambleas, Centro de padres, Centros de Estudiantes, etc.).

Asi mismo, es necesario contar con trasparencia en el uso de los re-
cursos, no se saca nada con aumentarlos, si estos no se ocupan efi-
cientemente o finalmente no llegan a las escuelas. Deben volverse
operativos los mecanismos establecidos para que la comunidad
educativa supervise los recursos que entrega el Estado y exigir que
cumpla con sus obligaciones. Por ejemplo, deben realizarse cuen-
tas publicas sobre los ingresos y gastos de las escuelas y liceos.

En paises donde el Estado invierte més en la educacion existen
mejores condiciones laborales para sus docentes. En la mayoria de
los paises de la OCDE los profesores tienen al menos el 50% de sus
horas de contrato para preparar sus clases, capacitarse y/o traba-
jar en equipo. En cambio en Chile estan hasta en un 90% de sus
horas de contrato haciendo clases.

TENEMOS UNA NUEUR

PROPUESTA DE FINRNCIAMIENTO

"




LRS 5R: CRARACTERISTICAS INTERRELACIONADAS DE LR EDUCACION
COMO un DERECHO HUMANO

La tabla que sigue a continuacion sefala las caracteristicas relacionadas que deben considerarse para una educaciéon concebida como
derecho humano fundamental. Esta mirada ha sido propuesta por Katarina Tomasevsky, relatora de Naciones Unidas para el dere-
cho a la educacion.

5A’s de Katarina Tomasevski (2006) y Escuela Wodrow Wilson
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TRLLER

Les proponemos el siguiente disefio de Taller, basado en la experiencia de esta investigacion. Pueden adecuarlo o reemplazarlo por otras

dindmicas que estimen convenientes.

El trabajo en el taller se orienta a:
a) intercambiar experiencias entre los diferentes actores educativos

b) explicar el sentido de la investigacion que se est realizando sobre
las necesidades locales para una educacion ajustada a derecho.

) concientizar sobre la importancia de la participacion activa y de-
liberativa en espacios de decision de la comunidad educativa.

d) definir colectivamente necesidades de acuerdo a las caracteris-
ticas de las distintas comunidades educativas y las dimensiones del
derecho la educacién, basadas en las 5 A descritas por Karina To-
masevsky.

Los talleres se pueden ejecutar en base a los siguientes momentos:

a.- Preparacién del espacio taller: Instalacion de café y té, instalaciéon
videos y audio, mesas para inscripcion y carpeta con materiales.

b.- Inscripcion y Bienvenida: Se inscriben los participantes mientras
se toma café y se proyectan videos en relacion al proceso de parti-
cipacion en las escuelas y liceos en un nuevo contexto educativo. Se
entregan carpetas que llevan: Programa taller, resumen investiga-
cién en curso, ficha donde se explica el modelo de financiamiento,
resumen informe aplicacién piloto, ficha de evaluacién.

Las personas participantes conversan, toman café, dialogan con los
monitores. La o el moderador saluda, da la bienvenida y presenta el
sentido y los objetivos del taller, y el programa de trabajo.

c.- Exposicion experto: Esta debe ser breve (15 minutos) y centrarse
en 1) reflexionar sobre el sistema de financiamiento en base a ejem-
plos, con datos relativos al pais y la comuna. 2) explicar la investi-
gacién, con ejemplos de necesidades extraidas en talleres anteriores
y problematicas y déficit detectados en la comuna o en la escuela
previamente, mediante los inventarios y otras fuentes. Se da un es-
pacio para preguntas limitado a mdximo 3 intervenciones.

d.- Trabajo grupal: Se divide a los asistentes en grupos por esta-
mento con un mdximo de 10 integrantes por grupo. Cada grupo
reflexionaq, identifica y debate las necesidades de financiamiento de
la escuela, liceo o territorio, guiados por una pauta de preguntas
preestablecida. Un monitor modera el uso de la palabra y anima la
discusion; otro, toma nota de las necesidades a costear en base a la
tabla disefiada para eso. Cada grupo tendrd ademds un vocero y
un registrador que redactaran las respuestas del grupo en un pape-
l6grafo para presentarlas en plenaria.

Dindmica. Para distender el ambiente y facilitar el didlogo, el tra-
bajo grupal puede empezar con alguna dindmicas de presentacion,
relajacién o de “quiebre del hielo”.



TRLLER

Pueden utilizar las siguientes preguntas para animar el debate:

1. Desde su experiencia (Qué caracteristicas debe tener la educacion
para que sea un derecho humano fundamental? éQué otras cosas
de lo expuesto por el experto le agregarias? enfatizar en ello.

2. {Qué condiciones deberian existir para que los miembros de las
comunidades educativas tengan garantizada la igualdad de dere-
chos en su escuela/comuna (traslado, trato igualitario en el ingreso
y la permanencia, gestion comunitaria, beneficios, etc.)? Desde su
experiencia {qué propuestas podrian mejorar este dmbito?

3. (Qué gastos en general no se consideran en el presupuesto esco-
lar o en caso de estar presentes son innecesarios para su escuela y/o
comuna? De haber recursos disponibles {Qué mejoras les gustaria
hacer en su escuela? Enfatizar en ello.

4. {Qué elementos faltan para que la comunidad educativa pueda
fiscalizar o participar en los espacios de incidencia en sus escuelas?

e) Plenaria: Al volver a la plenaria se puede realizar una dindmica
de activacién para distender a los participantes y el ambiente. El
trasfondo de la plenaria es reflexionar que todos son parte de la
comunidad educativa, y como tal es preciso el reconocimiento y la
ayuda mutua para encontrar soluciones colectivas.

Para la moderaciéon de la plenaria, es necesario considerar:

1) La exposicion plenaria se organiza de manera que cada grupo
plantea a través de su vocero en cinco minutos lo discutido en torno
a una de las pregunta (4 preguntas en nuestro ejemplo). Tras la
exposicion de cada grupo, se abre un espacio de diez minutos donde
los integrantes de los restantes grupos hacen comentarios teniendo
en cuenta la discusion de su propio grupo. En total se ocupan 15 mi-
nutos por pregunta.

2) Otra variante es que los participantes del taller recorran la expo-
sicion de papeldgrafos previamente colgados y registren lo que con-
sideren son los principales aportes en relacion con el costeo de nece-
sidades de la escuelq, liceo o territorio, y luego sean comentadas en
una plenaria donde todos y todas pueden hacer uso de la palabra,
regulada por el moderador. Esta modalidad es especialmente atil
en escuelas o liceos de gran tamario, o en talleres territoriales donde
participa un mayor niimero de personas, de diversas comunidades
educativas.

Ambas alternativas permiten recoger informacién y dar espacio al
debate en plenarias con mucha gente y en poco tiempo. En ambas,
un o una sistematizadora recogerd los aportes de cada grupo para
organizarlos en un documento de cierre.

f.- Sintesis, evaluacion y cierre de la jornada: Se puede hacer un
breve resumen de los resultados alcanzados con el taller, por parte
del moderador y una ronda de opiniones sobre la actividad realiza-
da. Se compromete y envia luego un resumen de los resultados. Se
agradece la participacion y despide a todos y todas.




¢QUE HAN DICHO LOS MIEMBROS DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVRS?

En las siguientes pdginas les presentamos las propuestas (resultados) por actor educativo obtenidos en las comunas de San Joaquin y Los
Andes. Estos datos servirdn de referencia para su propia investigacion, pero en ningdn caso pueden reemplazarla.

PROPUESTRS ESTUDIANTES

- Que no existan colegios que seleccionen a sus alumnos.

- Programas educativos que contemplen las diferentes for-
mas de aprender.

- Ampliar la gama de talleres y disciplinas. (arte, ecologia,
danza, mdasica, circo, desarrollo personal)

- Que las horas de orientacion y consejo de curso sean des-
tinadas para trabajar el companerismo, lo emocional, el
afecto, para conversar de nuestros problemas, no para re-
forzamiento de otras asignaturas.

- Areas verdes. Que existan espacios para la recreacién.

- Basureros y Materiales de aseo.

- Promocionar la solidaridad en la comunidad educativa.
- Mas profesionales de apoyo permanentes: bibliotecaria,
asistentes de patio y aseo.

- Espacio y juegos para los nifios de pre bdsica.

- Una piscina en la comuna.

- Tener participacion en las decisiones sobre talleres y de-
portes, que se impartirdn en la escuela.

- Implementar un laboratorio de ciencias para poder apli-
car los contenidos.

- Utiles de aseo en los bafios: papel higiénico y jabén.

- Recursos para la mantencién de infraestruc-
tura y funcionamiento de la escuela. Que una
vez al afo se mejore el colegio, por ejemplo:
arreglar salas si es necesario, pintar la facha-
da, las aulas, comprar implementacién nueva
si estd muy vieja, arreglar desniveles en el piso,
hoyos en las salas por donde se filtra el agua
lluvia y el viento, equipamiento en baros es-
pejos, duchas y agua caliente.

- Tener una multi-cancha techada que nos
permita hacer diferentes deportes y contar
con el equipamiento para realizarlos: maillas,
aros de basquetbol, arcos de futbol, pelotas.

- Sistema de seguridad eficiente para que no
haya robos.

- Compra de los uniformes para los estudion-
tes sin costo para los padres.




PROPUESTAS PROFESORES

- Capacitacién constante desde el director hasta los asistentes de la educacion porque todos tenemos que
estar preparados para trabajar con nifios.

- Trasporte disponible para actividades curriculares, deportivas y culturales fuera del establecimiento.

- Computadores para todos los estudiantes .

- Ajuste curricular a la realidad del colegio y a las necesidades del estudiantado.

- Mejorar los barios de los estudiantes y docentes y comedor para los docentes.

- Definir las horas lectivas de dos a uno, es decir que si la clase dura dos horas, que al menos tenga una
para planificarla.

- Un Orientador Educacional para la educacion bésica.

- Reglamento actualizado y efectuado de manera participativa en pos de: “mejorar los climas laborales,
las relaciones interpersonales.

- Laboratorios de idiomas, Ciencia y Tecnologia.

- Que la asignacién de recursos no dependa Gnicamente de la vulnerabilidad de cada establecimiento
educacional.

- Proponen la existencia de un bono de exclusividad para quienes se desemperan sélo en el sistema pa-
blico.

- Falta infraestructura adecuada para estudiantes discapacitados, por ejemplo ramplas o escaleras mo-
toras.

-Recursos asignados directamente a las escuelas para ejecutar proyectos (psicosociales, educativos, recrea-
tivos, etc.) , como la comunidad escolar, y asi prescindir de las instituciones externas, que extraen ganan-
cias.

-Capacitacion para la implementacion de nuevas metodologias participativas, ya que los nifios y las nifias
de hoy son muy inquietos intelectualmente y Guidos de nuevos aprendizajes.

- Capacitacion en estrategias de acercamiento de las familias a los procesos educativos de los nifios y las
ninas (cada vez mas existe un alejamiento de los padres y las madres producto de los horarios laborales).
-Capacitaciones para atender estudiantes con necesidades especiales. Por ejemplo para estudiantes sor-
dos.

-Promover mayor participaciéon de la comunidad e instancias donde se consideren sus opiniones.

- Instancias para que la comunidad escolar se relacione con quienes la rodean para ir generando una
mayor integracion.

- Potenciar otros aprendizajes que se han dejado de lado, como las artes, la masica o la educacién fisica.

- Reducir estudiantes por sala (menos de 30).

D



PROPUESTRS ORGANIZRCIONES SOCIALES

- La escuela debe generar mas lazos con las organizaciones y su entorno.
Apertura de los establecimientos educacionales hacia las comunidades y or-
ganizaciones sociales circundantes a las escuelas con diversos talleres y acti-
vidades comunitarias, especialmente a través de campeonatos deportivos,
festivales culturales y grupos folkléricos.

- Falta formar canales claros de informacién al interior de las escuelas, para
poder tomar decisiones en forma informada. Por lo tanto es necesario tener
recursos para levantar dispositivos de informacién eficientes para la comu-
nidad educativa.

- En relacién a lo que falta en las escuelas creen que a veces el foco en lo eco-
némico desmotiva la participacion de las familias. Los temas fundamentales
de que deberian preocuparse los apoderados son: curriculum que se imparte
en la escuela, los profesores que imparten ese curriculum, los talleres y que el
eje de la Escuela no esté orientado al exitismo. Es decir, velar por el proyecto
educativo.




PROPUESTAS RSISTENTES DE LR EDUCACION

-Que el personal que trabaja en las escuelas sea el adecuado tanto en cardcter, trato, conocimiento y
habilidades.

-Que haya instrumentos de evaluacion que permitan medir la capacidad integral que debiera tener un
trabajador que interacta con nifos.

-Falta mobiliario adecuado en las escuelas, muchas veces los trabajadores tienen que gestionar recursos.
-Existe una falta de infraestructura generalizada, (no hay camarines, no hay casilleros, no hay una buena
ventilacion, las instalaciones de luz son antiguas por lo que en general en invierno se hacen cortes de luz,
no hay agua caliente, no hay salas de atencién para apoderados o para atender alumnos)

-Faltan capacitaciones mds atingentes que involucren a mayor cantidad de actores.

-Faltan mas instancias de reflexion y deliberacién colectiva. Mejoras en la infraestructura, ya que en in-
vierno se inunda la escuela (salas, patio, etc).

-Toallas higiénicas para las nifias.

- Acceso a internet, para las labores escolares.

- Construccién de reglamentos escolares en forma participativa, entre los diferentes actores educativos.
-Escuelas para Padres y Madres y/o Adultos Responsables de habilidades parentales.

-Mayor transparencia de la gestién administrativa y financiera de las comunidades educativas, por parte
de los equipos directivos, ya que existe una tendencia por parte de los directores a ejercer un tipo de lide-
razgo autoritario; donde son los y las que deciden sobre los diversos asuntos de la gestion escolar.

- Mayor transparencia sobre los recursos disponibles y sus usos.

3.2 ORDENAR LA INFORMACION PRODUCIDA.

Ingresen la informacién producida en este paso en la base de datos en las columnas respectivas de las 5 pestafias correspondientes.

Recuerden que para acceder al archivo de la base de datos descarguenlo de la pagina www.educacionparatodos.cl.

De esta manera ya tendrdn una propuesta de necesidades elaboradas por las comunidades de San Joaquin y Los Andes para enriquecer la
experiencia educativa.

Si necesitan orientacién o apoyo para dar este paso comuniquense con nosotros a: costeoderechoeducacion@gmail.com o través de la pagina
www.educacionparatodos.cl @



PRSO Y: CALCULAR €L FINRNCIAMIENTO QUE €L ESTADO DEBE
PROVUEER PRRA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA €SCUELA

Al ingresar a la base de datos la informacién producida en los
pasos 2 y 3, se van produciendo automaticamente los resultados
sobre el valor monetario de los recursos existentes y de los requeri-
dos por la comunidad para ejercer el derecho a la educacion.

Estos resultados aparecen de forma resumida, agrupados en re-
cursos totales para cada una de las 5 categorias predefinidas, en
la pestafia Resultados Generales de la base de datos. Los datos
se presentan por categoria y divididos: a) en costo real, b) costo
asociado al cumplimiento de la normativa vigente en Chile (Es-
tandar Normativo) y ¢) costo ideal por la comunidad.

Los Resultados Generales también contemplan la suma de los
valores totales de cada una de las categorias para obtener el
costo total de financiar el derecho a la educacién en su escuela o
comuna, distinguiendo:

e El Valor monetario del financiamiento actual de cada estable-
cimiento educacional

e El Valor monetario de los recursos exigidos por el Ministerio de
Educacién para el funcionamiento de los establecimientos educa-
cionales.

e El Valor monetario de los recursos especificos que cada estable-
cimiento educacional requiere para mejorar la experiencia edu-
cativa.

La comparacion de estos valores permitird conocer las diferencias
entre lo que dispone actualmente un establecimiento, lo que se
requiere en el futuro y -en algunos casos- lo que establece la ley.

Revisen la informacién utilizada en San Joaquin (pestana valori-
zaciones) sobre costos con los datos disponibles para su escuela y
territorio, y realicen todos los ajustes que consideren necesarios.

Si ingresan informacion sobre recursos que
su escuela o liceo ,0 que la comunidad re-
quiere, y que no habian sido considerados
en San Joaquin, sera necesario obtener in-
formacion sobre su costo para completar el
estudio del valor monetario de los recursos
con los que cuenta hoy la escuela o que su
comunidad requiere.

En este punto es determinante la participa-
cion del DEM, DAEM o Corporacion.

Pueden también contactarse con Fundacion
SOL o el Foro por el Derecho a la Educacion

ijLa participacion de todos y las alianzas son
muy importantes en esta tareal.

Se puede proponer a la comunidad convertir esta actividad y todo
el proceso en una oportunidad de ensefianza en matematicas, cien-
cias sociales y otras disciplinas, como una instancia de crecimiento
personal y colectivo, sustentadas en un aprendizaje significativo.



PRSO 5: INFORMAR R LA COMUNIDAD Y A LRS AUTORIDADES LOS
RESULTADOS

La difusiéon del proceso es una tarea constante desde que decidan
realizar la investigacion. Por ello es importante considerar que cada
una de los pasos debe ser permanentemente socializado a la comu-
nidad.

Para ello se debe tener claridad sobre cudles son los recursos y las
instancias claves a la hora de difundir. A continuacién sugerimos al-
gunas recomendaciones:

1 — Tratar los avances de la investigacion en los espacios de reunién
de cada uno de los actores educativos comprometidos: Consejos de
Curso, CODECU, Consejos de Profesores, Reuniones de Apoderados y
Consejos Escolares. Se pueden valer de resimenes que sean elabora-
dos por los representantes de la comunidad educativa a cargo de la
investigacion.

De esta manera la comunidad en su conjunto se verd involucrada en
el proceso.

2 — Utilizar los recursos de difusién tanto fisicos como virtuales con que
cuente la escuela. Para ello pueden colocar informacién relacionada
con la investigacion en los diarios murales de las salas, en la bibliote-
ca, en la sala de profesores, en el casino o comedor. Junto con la di-
fusién virtual de la investigacién a través de las plataformas oficiales
del establecimiento como su pagina web o las redes sociales virtuales
que tengan asociadas, como también a través de las propias redes
sociales de los colectivos y organizaciones estudiantiles, de padres y
apoderados y asistentes de la educacion de la escuela.

3 = Vincdlense con medios de comunicaciéon de difusion comunitaria
o masiva u organizaciones de la sociedad civil que son parte de la
comunidad educativa y que podran redifundir la iniciativa al resto
de la comunidad. De esta manera los avances de la investigacion
podrdn ser compartidos en el diario local, o por la radio comunitaria
y otras plataformas comunicacionales del territorio.

4 — Desarrollen eventos o acciones comunicacionales que permitan
posicionar y visibilizar la investigacion. Pueden aprovechar fechas
importantes de la escuela, la comunidad o del sistema educativo
en general, como por ejemplo los Planes de Desarrollo Municipales
anuales (PADEM). En estos espacios pueden invitar a personas del
mundo de la investigacion y las ciencias que los puedan apoyar en
relevar la investigacién en su comunidad, mediante charlas, semi-
narios, conversatorios que ayuden a posicionar el tema.

5 — Elaboren materiales de difusion amables y accesibles para to-
dos y todas. Es fundamental ocupar un lenguaje simple y directo y
formatos que permitan difundir la iniciativa a diferentes tipos de
publicos. Pueden realizar videos, capsulas de audio, cartillas infor-
mativas, dipticos y presentaciones que permitan socializar la inves-
tigacién. Si existe dificultad en la elaboracién de estos materiales
pueden apoyarse en los materiales elaborados por el Foro Chileno
por el Derecho a la Educacién, pueden escribir a comunicaciones.
foro@gmail.com



Al término del proceso elaboren un informe de los resultados obtenidos.

A partir de lo anterior, lo siguiente es:

6 — Agendar reuniones con las principales instituciones y autoridades educacionales de tu comunidad para socializar el proceso y sus re-
sultados. Junto con ello deben estar en un estado permanente de movilizacién para que la propuesta realizada desde la comunidad se
vuelva una realidad.

Si necesitan apoyo para la realizacién de cualquiera de estas tareas comuniquense con nosotros costeoderechoeducacion@gmail.com o
a través de la pagina www.educacionparatodos.cl

TENEMOS UNA NUEVA

4 PROPUESTA DE FINRNCIAMIENTO

ne




¢QUE €S LA INVESTIGRCION-RCCION ¥ POR QUE €S UTIL PARA EL DESRRROLLO DE ESTE ESTUDIO?

La Investigacién — accion es una corriente investigativa que trabaja, por lo general, con el enfoque inter-
pretativo cualitativo y se nutre tanto del movimiento de educacién popular en América Latina, como de cier-
tas tendencias surgidas en Europa y EE.UU.

Las siguientes son las caracteristicas mas relevantes propuestas en diversos textos respecto a lo que ella
es y que tienen relacion con el sentido de la investigacion que estamos realizando:

Es asumida por los miembros de la comunidad, trabajando en forma colaborativa, con la intencién de cons-
truir conocimiento para transformar tanto la realidad como sus propias acciones. Los procesos de investiga-
cion se entienden como espacios de formacién y desarrollo de las comunidades donde al estar involucradas
en el problema y reflexionando criticamente, se disponen a cambiar sus propias practicas. Por tanto, la
comunicacién entre los participantes del grupo de investigacion adquiere gran relevancia.

Surge desde los problemas que los integrantes de una comunidad perciben en su realidad, y se desarrolla
con la participacion activa de los mismos en el proceso.

Para los efectos de este estudio sobre financiamiento resulta un tipo de investigacion flexible que exige
volver una y otra vez a la informacién recogida, interpretar y reinterpretar los datos, contrastarlos con dis-
tintas fuentes de informacion, evaluar el proceso y volver a recoger nueva informacién. Gracias a ello las
comunidades emprenden un proceso permanente de reflexion cooperativa considerando sus necesidades y
las percepciones de todos los involucrados, consiguiendo de esta manera no sélo proponer cambios en los
recursos a destinar a futuro si no también en los que ya se encuentran en el sistema educativo.
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